Ejercicio Profesional - Entrevista con la Arg. Maria Teresa Egozcue

"Hay que aprender a pensar que la
documentacion es la obra dibujada".

Una charla a fondo con la titular del estudio BEV y presidente del CPAU, arquitecta Maria Teresa
Egozcue, en donde cuenta sus experiencias respecto de rol profesional del arquitecto. Ademas,
explica su metodologia para planificar una documentacion de obra y calcular los honorarios.

Maria Toreas Egorene

Amuitects UBA 1969, Titular ded
esiudio Bischof, Egozcuas, Vidal
Arquitectos. ganador de miltiples
pramios. en concursas plblicos
nacionales y privedos, v adjudi-
catario de trabajos profesianales
en un amplio especiro de bemEs:
Hozpiteles ¥ Cantros médicos,
Urbanizaciones, Conjuntos ¥
Edificies de Viviends, Edificies do
Goblerno, Oficinas, Bancos,
Homles, Industria, Centros de
Exposiciones, de Recrsacidn y
Depories, Educaciin, Laboratornios.
Es Presidents del CPALL

El objetivo principal de nuestra entrevisia es echar luz
sobre la slempre dificil tarea de cotizar honorarios profe-
sionales. Le mirada que ofrece Egozcue contiense una
reflexion que pusde sehalar a los profesionales otras
alternativas respecto & las diferentes metodologias uti-
lizadas para catcularios.

"Un prefesional tiene gue poder analizar el proceso de
proyecto v la documentacion de obra como si fuese una
linea de produccién industrial. En realidad, un proyecto es
la produccidn intelectual de una obra virtual dibujada, a
partir del cual debe poder surgl tlempo después, una
ohra real construida. Por supuesto me refiero al provecto,
dando por entendido que =l mismo se basa en un
anteproyecto ya terminade en toda su dimension creativa
¥ propositiva ¥ ademas, aprobado por el comitente'.

"¥ =i la decumentacitn reguerda es incompleta, impre-
cisa o inoportuna, el que se perjudica es primera el comi-
tante v después el arquitects, como consacuencia. Si los
documentos preparados por el arquitecto no permitan
cotizar adecuadamente {2 obra o son insuficientes, esta-
mos ante un problema, o ante varlos, segin la magnitud.
Los comentarios que se reciben en el CRAL de los comi-
tentes se refieren especialmente a que las obras no se
hicieron en el tiempo previsto o gue costaron mas de lo
estimade. Son estas las dos causas mas frecuentes de
insatisfaccion de los comitentes: costos y plazos”.

Para peoder implementar una metodologia de trabajo
tiene que exiztir una encomienda. JPuede habiarse tam-
bién de metodologia para conseguirla®

"Evidentements, conseguir una encomienda es mas difi-
il, mucho mas dificll que hacer un proyecto. En nuestro
caso hemos buscado presentamos muchas veces a los
distintos tipos de competencias y concurses convocados,
Por ejemplo en el caso que hayan side de antecedentes,
ha sido una preccupacién tener nuestro historial profe-
sional al dia. En cada caso ha sido necesario enfocarlo a
o= temas requeridos, siendo, por lo tanto, muy precisos.
Es necesario poder comunicar lo que se sabe hacer y no
siempre es facil. Generalmente en el currfculum se
incluye el listado de obras o la fote mas linda del edificio
que se realizd, ¥ quizds no deba ser asi, 0 por lo menos no
solamente. En convocatorias de proyectos complejos se
pide especificar la experiencia que se tiene en una deter-
minada temdtica provectual v , alli es donde el profesio-
nal tiene que repasar su lista de obras realizadas y ver si
cuenta con la experiencia reguerida, vy si la tiene, saber
cual es la mejor estrategia para comunicaria'.

Generalmente se recomienda a los jovenes arquitectos
que trabajen en un estudlo importante. Alli ienen la posi-
bilidad de ver como se organiza un proyacto, en qué con-
siste el trabajo de un asesor, etc.

"Si bien ésa es una de las mejores altematives para

cuando alguien egresa de la facultad, hay que considerar
que tampoco es sencillo conseguir hoy un lugar estable
en unz estructura. Son conocidos los problemas de
escase? de trabajo que nuestra profesion ha atravesado y
sigue atravesando. Los estudios de arquitectura no pasan
por una etapa de demasiados encargos. Una alternativa
interesante para adquirir conocimientos en ese sentido es
el curso de posgrado disefiado por el CPAU "Experiencia
Asistida de Practica Profesional”, a la vez también la
interesante experiencia de grado que se desarrolla en la
FADU con el taller de "Proyecto Final de Carrera®, dirigido
por el Arg. Bossero con asesores del CPAU®,

"Hablabamos de los tiempoes. En un proyecto s impres-
cindible poder identificar la secuencia de tareas que se
requieran para su realizacion. Actualmente las empresas
o comitentes suelen dar mucho menos tiempo que antes
para realizar un trabajo. Dicen, por ejemplo, noventa dias
¥ hay que hacerle en ese tiempo. O, tal vez para ganar una
encomlenda, hay que realizar una propuesta de trabajo ¥
demestrar que en ese tlempo se va &8 cumplir con la exi-
gencia. ;Y como se demuestra esto? Haclendo un anaiisis
de! proyecto coma si fuese una linea de produccicn”.

"Hay gue pensar gue una encomienda nueva tiene, por
ejemplo, treinta digs de recopilacién de antecedentes.
Antes, era complicado hacer esta tareas. En nuestro caso
nos apoyames mucho en el MEPA(Manual de Ejercicio
Profesional del Arquitecto). Tiene unos listados utilisimes
de ayuds memoria. Entonces, si hay que hacer recapi-
facion de antecedentes vy estudios preliminares enfo-
camos los esfuerzos especificamente hacia ese objetivo,
manteniendo presente toda |a secuencia.

"Saber, por ejemplo, gue es necesario contratar al exper-
to que se requiera para podar cumplir satisfactoriamente
con ja encomienda y que este asesor decodifique lo qua
hay que hacer. El arquitecto s como el director de una
orquesta: tiena que saber donde pener la tuba o el vidlin
en el momento preciso. Tiene que tener en cuenta que un
proyecto comlenza con la recopilacién de antecedentes y
termina con el plano ejecutivo basado en esa infarma-
cion. Para la recopilacion de antecedentes hay que tener
muy en cuenta la complejidad de la encomienda, ya que
de esto dependen los antecedentes a recopilar. Por Jo
tanto serdn distintos los expertos o los asesores a conve-
car. A partir de alii & honorario empieza a tener una real
dimensidn, respecto al saber ajeno, necesaria para for-
mular ¥ conocer el propio”.

iCudn complejo es el cdleulo de un honorario? ;Qué
saberes pueden influir en una comrecta formulacion?

“Una documentacion de obra es un conjunto de informa-
cion. Una parte de esa informacion, puede provenir del ofi-
clo especifico de disenar el espacio. Pero otra gran parte
de esa informacidn proviene de las disciplinas de apovo,
tan necesarias para disefiar ese espacio. Para cotizar una
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tarea gue requiere de expertos en estos saberes, primero
debe identificar los saberes. Cada saber gue se reguiere
para el provects, tlene su incidencla sobre el honerario
final. Ya sea para dimensionar los costos base del hone-
raric o para efectuar |a retribucién pertinents lvego de
obtenida la encomlenda.

"En cualguiera de |as dos instancias, sl no se sabe identi-
ficar los saberes con antslacién, lo més probable es que
se cometa un error al establecer el honorario, El amguitec-
to de hoy no es &l hambre del Renacimiento que lo sabia
todo o casi todo, por lo tanto es importante poder identi
ficar ¥ organizar los saberes necesarios y correspondi-
entes frente a cada provecto en particular”.

El saber asté ligado bisicamente a la experiencia. ;Cémo
sa pbtiene ese saber en un mercado tan competitivo?

“En =l ceamino de la sxperiencia hay que tener presente
qus no siempre s& sabe todo; 0 mas aun, que cada vez e
abarea menos la creciente complejidad del conocimiento
actual. Pero sf hay gue tener un conccimiento general de
todo para poder preguntar. Freguntar tiene un valor
economice e intelectual muy importante v por supuesto,
un precio. Cuando se necesite un experto para que realice
un pliego, un plano, para que defina un caudal de tem-
peratura, una corrients de alre o un sistema eléclrico, hay
que entender que eso implica un valor ¥y por lo tanto un
cosio®,

&Cudl es la relacidn existente entre el costo y el valor co-
mespondiente a la |dentificacién y crganizazidn de los
szaberss?

"El arguitecto tlene gue actuar con decisién ¥
responsabilidad respecto & la identificaclén y organi-
zacion de sus saberes, y transmitirle a su cllente la segurk
dad necesarla respecto a los cambios o moditicaciones
que considere pertinentes. Tener |dentificada la enver-
gadura de los saberes es tener identificada la compleji-
dad del proyecto. Cuando hay que anslizar algo gue
escapa a nuestro conocimiente hay que utilizar el mismo
método, preguntar. avariguar como gl fuese el primer diz.
Lamentablemente existe una falsa creencla con respecio
& lo que implica tener un oficlo. El titulo de arquitecto es
una patente importante para realizar determinadas activi-
dades. pero el saber implica otras cosas. Hay que tener
presente que siempre se puede y se debe aprender algo
nuevo®,

iComoe se conjuga el tiempo dentro de log procesos inter-
nos y externcs de los saberes en fa cbra?

"El tempo es una varlable importantisima, cenjunta-
mente con la convocatoria adecuada del equipo que
materializard toda esta informacidn. Hay saberes muy
Importantes gue son externcs a la documentacion pero
que, en un momento dado, tienen que coordinarse con el
saber interno”.

"Hay que administrar bien el tiempo Intermo del proyecto.
En ese sentido es menester determinar qué cantidad de
planos se van @ hacer, en qué escala; cudntas plantas;
cuantos cortes; perspectivas, detalles, planillas, ete. En
nuastro caso solemaos hacer una magqueta o modelo de la
documentacion. Si les planos son, por ejemplo, en AD s2
dibuja un modelo de la decumentacién impreso en
tamaiio A4, con el rétulo, &l titulo correspondiente, etc. En
este modelo de |a documentacldn consta, heja por hoja,
tode lo gue va en cada plane, hasta con el mejor
aprovechamlento y optimizacién del papel. Esto permite
visualizar fisicamente la envergadura de la docu-
mentscion antes de hacerla. Lo que sigue después es
dibulario en grande inchryendo el contenide del pen-
samiento provectual, por supuesto®,

"También es posible asignar a cada plano una carga
horaria v valer acorde a su complejldad. Un plano de
replantec es mds caro por gjemplo que un plano de plan-
ta de ubicacién. Hay una determinada ponderacién al
respecio. Y por supuesto, se pueden llevar astadisticas del
tiempo empleado. Se pueden guardar datos de todoes los
proyectos, como por ejemplo estas magquetas ¢ modelos
de decumentacion que son muy Gtiles al moments de una
proxima demanda".

"También existen otras herramientas para ponerle precio
a la tarea. Por ejemplo, hacer un cronograma de trabajo y
organizar el tiempo necesario para realizar tareas deter-
minadas. Es un método que se puede aplicar tanto para
le remodelacion de un bafio como para una gran cbra®.

*Por ejemplo redactar el cronograma de un proyecto, dia
por dia, indicande la fecha de entrega del anteproyecto,

con todo lo que éste tiene que incluir. entrega de proyec-
to, informes de zvance, etc. Hay requisitos de pre-
sentacidn de los organismos intemacionales de crédite
que solicitan este tipo de documentes, en los gue se
requiere que se defina con precisién la metodologia de
trabajo, cdmo se va a hacer, a quién se va a contratar,
que dia va a estar funcionando, que dia se entregardn
planos, y de ese mode obligan a introducirse en un cuer-
po metadalogico de trabajo”.

"El MEPA tiene mucho de eato, ¥ es muy positive utilizar-
lo para completar el cronograma. Ccurre que a veces los
propios arquitectos no tlenen clarc los alcances de las
distintas etapas de trabajo y se preducen confusiones
entre el anteproyecto con el proyecto, ¥ éste con el
proyecto ejecutive”.

"En el cronograma se pueden ir destacando los hitos:
tlempos. actividades, responsables y comentarios
metodolégicos. Es como un plan estratégico que tambilén
puede servir para un proceso de obra. Se puedan incluir,
en &l caso de una obra compleja, todas |as actas de
reuniones firmadas pot el Comitente (privado o plblico).
la empresa constructora. el usuario directo v el arquitec
to. Nadie puede declr que no sabe lo que pasé: Es muy
sancille, hay sclamente que aplicar un méiodo de tra-
zahilidad {gomo surge de |as normas 150} de la informa-
cign. Los profesionales tenemas que aprender & ser com-
patitives y para ser campetitives, hay que saber analizar
especificamente todo el proceso del trabajo, y saber pre-
cisamente cuédl es el costo por debajo del cual no se
puede prestar un servicio de |a calidad que el comitente
merace.”

Evidentemente, &l calculo de honorares, as, deja de ser
algo estimado y pasa a ser algo concrete.

"Finalmente, lo gue s Gtil hacer es darle una doble entra-
da: por un lade, hacer todo este andlisis de costos, des-
glosando ol trabajo, y por el otro analizar cuanto es el
eosto constructivo de la abra v cuante deberia sar el valer
comrespondiente del honerario, calculdndolo esta vez
como un porcentaje de aguel, teniendo como referancia
el Arancel de Honerarlos del CPAL, que aungue no s ya
de orden piblico, s slempre una base de consulta muy
impertante. Y asi se puede evaluar per ambos camines.
Puede suceder gue en algan caso, segin la complejidad
de la doecumentacion a reallzar o el tamano de la obra,
con &l porcentual sobre €l valor de la misma se esté por
debajo del coste de produccién. Comeo también pusde
ocurrir a la inversa y ¢ porcentual del valor constructivo
sea |o adecuado”,

"Es Importante analizar el tipo de trabajo para poder
saber en qué casos conviene decldir por unc u otro méte-
do. Lo ideal es la conjuncién de uro y otre. Una posibill-
dad de saber si se estd bien encaminado respecta al
costo del honorario es analizar minucicsamente (a linea
de produccion, Y después abservar®.

"Siermnpre hay que tener en cuenta lo gue se esta cotizan-
do, si es alto o bajo, tener una referencia propla basada
en |a calidad y cantidad de los elermentos que integran un
proyecte. Cual es el plso Inferior es algo que no se puede
conocer de antemano, va que depande del perfil de cada
arquitects, de su estructura de soporte, de Ia dimension
del equipo puesto a disposicion del proyecto",

"En el CPAU se han realizado investigaciones sobre los
honorarios que se prevén en  distintes paises.
Mormalmente la decumentacién de un proyecto complejo
en el mundo desarrollado no esta por debajo del 465 %
del monto de Iz obra, Los indices de Holanda, Alamania.
rondan 2l 5 ¢ el 8%. Algunos amuitectos de trascenden-
cia Internacional pueden |legar a cobrar el 15% asi comao
un estudie espaficl medio alrededor del 7 6 el 8% por
proyecto y direccién de obra®,

ila direcciin de cbra tiene mencs complejidades para
determinar su costo? .

"Na, de ninguna manera. Es come el plan de proyecto
pero con distintos actores. Depende de la complajidad de
la obra el equipo qgue se reguiere armar. Una obra com-
pleja como el Hospital Elizalde que estamos dirigiendo
cuenta con un equipo de direccidn de obra de mds de 25
personas, de diferentes disciplinas, entre ellos por ¢jem-
plo un asesor ingeniero industrial en plazes de obra. En
cada reunion entre responsables de distintas areas, este
asesor, cuva responsabilidad es controlar que la obra s
haga en el tiempo previste, confecciona un acta de
reunién en que seé describe |a actividad, sus respon-
sables, su crenograma y la metodologia a seguir en cada
caso". @cPay
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